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PRESENTACION

En el marco de la implementacion de su politica de gestion de riesgos, establecida por el maximo
6rgano de gobierno de la institucién, se destacan los siguientes compromisos adquiridos: “1)
Adoptar metodologias y mecanismos para la identificacion, evaluacion, andlisis y priorizacion de los
riesgos”y “5) Implementar acciones para abordar los riesgos, orientadas a prevenir su ocurrencia o
reducir sus efectos en caso de materializacion de eventos no deseados, con un enfoque en la
eficiencia”.

En linea con estos compromisos, se establece, en primer lugar, un marco de referencia para la
gestidn de riesgos que permita identificar y clasificar los riesgos de manera adecuada. En segundo
lugar, se contempla la ejecucidn de los tratamientos necesarios para mitigar los eventos de riesgo,
sin perder de vista la importancia de la eficiencia en todo el proceso. Esto implica que las acciones
implementadas deben garantizar el cumplimiento de la misién institucional, sin comprometer la
sostenibilidad financiera de la universidad.

En cada afio, la universidad busca actualizar (Ver IRAL — Informe de Revision Anual a los
Lineamientos de Gestion de Riesgos) su modelo de gestiéon de riesgos para que guarde mayor
correlacién con estandares internacionales como 1SO31000 de 2018 (Directrices para gestionar los
riesgos al que se enfrentan las organizaciones).
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Imagen 1. Principios, proceso y marco de referencia gestién de riesgos 1ISO31000
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En el contexto de las iniciativas dirigidas a reforzar la promocién del buen gobierno institucional, la
gestién de riesgos se presenta como un aspecto clave para lograr el "Objetivo Estratégico 8:
Consolidar el sistema de gobierno institucional participativo, promoviendo un desarrollo sostenible
y saludable, capaz de adaptarse a los cambios y necesidades actuales y futuras, como reflejo de
transparencia respaldada por la rendicion de cuentas". El objetivo principal de esta gestién es
reducir o prevenir situaciones que puedan poner en peligro el cumplimiento de la misién
institucional.

La identidad de la Universidad Simén Bolivar se construye a partir de diversos factores que subrayan
la importancia que la institucién otorga a la promocidn de practicas orientadas a fortalecer una
cultura de calidad. En este marco, la creacidon de directrices que guien el comportamiento,
especialmente en relacién con la autorregulacién de los grupos de interés, se constituye como un
componente esencial.

Dentro de este conjunto de directrices, y en alineacion con los objetivos establecidos en su Plan
Estratégico de Desarrollo 2023-2027, se establece que, en cuanto a la gestion de riesgos, uno de los
resultados esperados es mantener actualizado el compromiso institucional mediante la formulacion
de su politica y directrices asociadas. De este modo, se busca establecer un espacio peridédico de
revisiébn que permita evaluar la pertinencia de los aspectos que regulan la gestién de riesgos,
considerandola como un elemento clave dentro del marco del buen gobierno institucional.

En resumen, la efectividad en la gestion de riesgos depende de la implementacién coherente e
integral de estrategias que abarque desde la identificacidn hasta la revisidn y adaptacién constante.
Asimismo, la participacién y el compromiso de toda la organizacion son fundamentales para
asegurar el éxito en la gestion de riesgos.
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RESUMEN EJECUTIVO

En el segundo ano que se completa la construccién del ISAR (Informe de Seguimiento Anual a
Gestion de Riesgos), se orienta el ejercicio a fortalecer la implementacidn de las tres lineas para la
gestion de riesgos. Sin duda alguna, los lideres de los diferentes procesos y subprocesos de primera
linea juegan un papel fundamental en la planificaciéon y abordaje de acciones que impidan la
materializacion de riesgos que afecten el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Durante 2024, los esfuerzos en términos de gestion de riesgo se han centrado en dos frentes:

1) Incluir dentro del paquete de responsabilidades de los colaboradores (Administrativos y
profesores) funciones relacionadas con la gestién de riesgos a todo nivel. De esta forma, se
busca garantizar que Todos los miembros de la institucion tengan responsabilidades de
gestionar los riesgos.

2) Iniciar la construccidn de contenidos que faciliten la gestidn del conocimiento al interior de
la institucion en lo que respecta a la gestion de los riesgos (Conocer su importancia,
reconocer cuando se materializan los riesgos, difundir los mecanismos que se usan para el
tratamiento de casos vinculados con los riesgos independientemente de su categorizacion).

Si bien el enfoque que se tuvo durante la vigencia 2024, se centrd en los asuntos descritos
anteriormente. El informe de seguimiento anual a gestién de riesgos esta compuesto por los
siguientes aspectos:

a) Eficacia de las acciones de socializacion.

b) Eficacia de las acciones y controles tomados para el abordaje de los riesgos.
c) Historial de materializacion.

d) Pérdidas econémicas por eventos de riesgo reportados.

A continuacion, se explica detalladamente cada uno de los elementos que componen el presente
informe, de manera que pueda ser correctamente interpretado:

a) EFICACIA DE ACCIONES DE SOCIALIZACION: Teniendo en cuenta que la socializacién del
procedimiento de gestidn de riesgos P-DE-05-RG es la etapa inicial del alcance, en la cual se
realizan actividades donde se socializa la metodologia. Es en estos espacios de socializacion
se realiza una evaluacién de conocimiento para ver si posterior a la jornada, si se adquirieron
los conocimientos que fueron impartidos por la coordinacidn de gestidn de riesgos.

NUMERO DE APROBARON DESAPROBARON
PARTICIPANTES EN EVALUACION DE EVALUACION DE
2024 CONOCIMIENTO CONOCIMIENTO

57 43 14
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Para ampliar informacion de este punto, consulte el siguiente el numeral 1.1. del presente
informe.

DESEMPENO EVALUACION
CONOCIMIENTO

= APRUEBAN
®m DESAPRUEBAN

b) HISTORIAL DE MATERIALIZACION: Se refiere al histérico de reporte del nimero de eventos
de riesgo que se materializaron durante el afio de la vigencia, es decir, cuantos eventos de
riesgo produjeron pérdidas econdmicas, en los procesos, dafos al imagen y prestigio
institucional. Hasta la fecha, en el afio 2024 han sido reportados formalmente a la Direccion
de planeacidn y responsabilidad social 5 eventos de riesgo materializados.

NUMERO DE EVENTOS DE
RIESGO MATERIALIZADOS
REPORTADOS

5 5 (Ver Tabla 1)

NUMERO DE ACCIONES
EMPRENDIDAS

Para ampliar informacion de este punto, consulte el siguiente el numeral 1.2. del presente
informe.

c) PERDIDAS ECONOMICAS POR EVENTOS DE RIESGOS REPORTADOS: El célculo de las
pérdidas econdmicas estd asociado al historial de materializacién y en esta seccidn del
informe se calcula de acuerdo con la informacion que se consulta con los lideres de proceso
/ subproceso qué monto econdmico tuvo la pérdida materializada a través del evento de
riesgo que se convirtio en realidad.
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Para ampliar informacién de este punto, consulte el siguiente el numeral 1.3. del presente
informe.

d)

EFICACIA DE LAS ACCIONES Y CONTROLES TOMADOS PARA EL ABORDAIJE DE LOS RIESGOS:
Considerando que la fase final del ciclo de gestidon de riesgos se vincula con la evaluacion de
la eficacia de las medidas implementadas para hacer frente a los eventos de riesgo, se
determina si las acciones planificadas son adecuadas y proporcionadas al posible impacto
del evento en cuestion. Durante este proceso, se busca que los miembros y lideres
institucionales del proceso/subproceso demuestren cémo, a través del disefio y ejecucion
de acciones y controles para abordar los eventos de riesgo, logran mitigar los impactos
potenciales que puedan surgir cuando estos eventos se materialicen.

Se visualiza un grafico para reconocer qué tan eficaces son las acciones tomadas de cada
uno de los procesos / subprocesos de la institucion. Recuerde que la eficacia estd
relacionada con el “Grado en que se realizan las actividades planificadas y se logran los
resultados planificados”, es decir, no basta con completar los compromisos sino verificar si
es suficiente para controlar el evento de riesgo en cuestion.

Las acciones de abordaje de riesgo que tuvieron eficacia se marcan con un “S/”. Aquellas
acciones o controles de abordaje que no produjeron el resultado esperado y al final se
termind materializando un evento de riesgo se marcan con un “NO”. El resto de las
categorizaciones que se presentan en el informe se refieren a situaciones en las cuales: 1)
El informe de riesgos se encuentra en revisidn, 2) La eficacia de las acciones tomadas no ha
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sido evaluada por una causa especifica. En 2024, estos fueron los resultados de la evaluacion
de la eficacia de acciones y controles de abordaje de riesgo:

e Sl (Fueron eficaces) = 12,87 %
e NO (Fueron eficaces) = 3,29%

Para ampliar informacion de este punto, consulte el siguiente el numeral 1.4. del presente
informe.



1. ACCIONES PARA EL ABORDAIJE DE LOS RIESGOS

El ciclo de Gestién de Riesgos correspondiente al afio 2024 se inicié el 1 de julio de 2024 y est3
programado para concluir el 30 de junio de 2025. Durante este periodo, se llevaron a cabo
seguimientos a los procesos y subprocesos de la institucidn, siguiendo el "Cronograma de Gestion
de Riesgos Institucional”.
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Grafico 1 — Cronograma a procesos / subprocesos dentro del alcance certificable del SG

Es fundamental resaltar que, al momento de la redaccion de este informe, el ciclo se encuentra
actualmente “En curso” y se proyecta que finalice en el primer semestre de 2025, concretamente
en junio. Este seguimiento continuo y la adhesién al cronograma establecido reflejan el compromiso
constante de la institucion con las practicas efectivas de gestion de riesgos.

1.1.Eficacia de la socializacién de la metodologia de Gestidn de Riesgos Institucional

Durante el afio 2024, en el marco de las actividades de entrenamiento al cargo se socializé el
procedimiento de gestion de riesgos institucional (P-DE-05-RG) a 54 colaboradores. Esto representa
un total de 382 colaboradores (de la Sede Barranquilla) con socializacion de la importancia de
gestidn de riesgos institucional si se suman los valores obtenidos de los afios 2019 a 2024.
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Imagen 1. Alcance del P-DE-05-RG Procedimiento para la gestion de riesgos

En una escala de 0 a 100 se determina el nivel de calificacidon del participante en las jornadas de
socializacién para las cuales se establece un minimo de 80% para aprobar la socializacidn. Se
mostrara de la siguiente manera:

NOMBRE COMPLETO CARGO CALIFICACION
OIDEN ANTONIO ARAQUE CASTRO Coordinador de 80%
gestion de riesgos

Si la calificacion es menor a 80% significa que la persona no alcanzé el minimo esperado de
calificacidn, asi:

80%

/\s

Imagen 2. Representacion grafica del minimo de calificacion requerido para pasar la evaluacién de
conocimiento en gestion de riesgos.



De estos resultados se genera un diagrama denominado “Diagrama de caja y bigote”, en el cual se
consolidan los resultados obtenidos por los participantes de las jornadas de socializacién.

El diagrama de caja y bigote permite reconocer por proceso / subproceso cémo estuvo el
desempeno de los participantes en la evaluacién de conocimiento inicial. En 2024, para la sede
Barranquilla se capacitaron 54 colaboradores en lo que respecta al Procedimiento de Gestion de
Riesgos P-DE-05-RG, solamente 13 personas de ese grupo tuvieron un desempeiio por debajo de lo
esperado, es decir, tuvieron un rendimiento por debajo del 80%.



A continuacidn, se presenta un diagrama de Caja y bigote para el analisis de la evaluacidn de eficacia realizada posterior a la socializacion
de las actividades de gestion de riesgos institucional:
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Grafico 2 — Diagrama de caja y Bigote Eficacia Socializaciéon P-DE-05-RG (Barranquilla)



Durante el afo 2024, se realizdé 1 actividad de formacién relacionada con temas de gestidén de
riesgos:

e Riesgos de corrupcion y de derechos humanos.

La formacion fue creada con el acompanamiento del drea de pedagogia, y produjo un MOOC que
puede ser consultado en los siguientes enlaces:

1) Curso en Crehana que permite la consulta de la formacion ONLINE.
https://www.crehana.com/clases/v2/45446/player/122882/

2) Formulario en Microsoft Forms

Para la certificacién de la formacidn que se puso a disposicion de los colaboradores en Microsoft
Forms se utilizé la plantilla del curso PREVENCION DE RIESGOS LABORALES del subproceso de
Gestidn de la SST. A continuacion, presentamos el modelo de la plantilla usado para un colaborador:

B

¥, F UNIVERSIDAD
ZJWSIMON BOLIVAR 50
Otorga el presente

CERTIFICADO DE APROBACION
Del curso:

RIESGOS DE CORRUPCION Y DERECHOS HUMANOS
HUGO EMILIO RINCON SANCHEZ

Con una duracion de 1 hora

Barranquilla, Atlantico, 11/7/2024 6:56:16 P

FERNANDO MORON POLO OIDEN ARAQUE CASTRO
Director de Planeacién y Responsabilidad Social Coordinador de gestién de riesgos

Certificado No.: 136 72001661

L

-

Imagen 3 - Certificado de aprobacidn del curso

La alternativa de emitir certificaciones mediante Microsoft Forms, se utilizd como solucién a una
situacién que se materializé luego de la construccidon del contenido en la plataforma CREHANA. Esta
situacién estuvo relacionada con las limitaciones que actualmente se tienen en cuanto a


https://www.crehana.com/clases/v2/45446/player/122882/
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=QTUwNOx0Sk2MWoBJ0v1s5jmdJXG03PVEoVT_6ozp3RlUMEZVNkRXWjEzUFNVRDQ3RjVFQVNNUTNFRy4u
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licenciamiento para los colaboradores de la herramienta Crehana, es decir, no todos los
colaboradores cuentan con licencias para acceder a esta plataforma.

En coherencia con lo anterior y para que este contenido fuera divulgado a la totalidad de los
colaboradores de la institucién, se montaron los contenidos y la evaluaciéon final del curso que
permitiera el acceso, en primera instancia a la poblaciéon de administrativos. El proceso de entrega
de certificaciones fue automatizado mediante los siguientes pasos:

1. Creacién de merge para combinacién de correspondencia con variables clave: NOMBRE
COMPLETO DEL PARTICIPANTE, DOCUMENTO DE IDENTIDAD, FECHA DE REALIZACION DE
LA FORMACION.

2. Ejecucidon de macro para la generacién de certificaciones en formato .PDF (Portable
Document Format).

3. Actualizacion de nombres a archivos con el nimero de identificacion de cada colaborador
mediante un bloc de notas .BAT (BATCH que contiene una secuencia de 6rdenes para ser
ejecutadas en sistemas DOS, Microsoft Windows).

4. Ejecucién de macro para el envio automatico de correos electrdnicos a los colaboradores
gue obtuvieron un porcentaje (%) mayor a 80% en la evaluacion final de conocimiento

Finalmente, presentan los informes de actividad correspondientes al resumen de esta formacion:

—

INFORME
CAPACITACION.pdf

1.2. Historial de materializacion:

En lo que va corrido del afio 2024, se reportaron a la Unidad de Riesgos en la sede Barranquilla la
materializaciéon de tres (3) eventos de riesgo (Ver Tabla 1 — Historial de materializacion), y se
planificaron acciones para evitar recurrencia de los mismos:

- AC582 (R4 — Retrasos en tramites ambientales y sanitarios)

- AC583 (R11 - Comisidn de actos de hurto, malversacién en el marco de la gestién del
inventario, o en la recepcidn de los productos)

- AC594 (Rx — Suplantacion de identidad en nombre del maximo representante de drganos
individuales de gobierno)



Para el caso del reporte de la sede Cucuta, hubo dos (2) eventos materializados:

- AC-587 (R2 - Enrutamiento erréneo y/o entrega extemporanea de la correspondencia)
- AC-589 (R1 - Manejo de informacidn sin autorizacién del titular)

PROCESO /
SUBPROCESO

RIESGO MATERIALIZADO

-

ALCANCE

-

NUMERO DE
EVENTOS

FECHADE

MATERIALIZACION

«

Infraestructura Fisica

Rx - Acceso fisico no controlado a las

instalaciones de la Universidad (Pérdida

economica real $2.418.000) AC-583

Barranquilla

0,5

16/01/2024

Gestion Financiera -
Compras y Suministros

Rx - Hurto de bienes durante el proceso de
recibo de mercancia en un centro de

trabajo de la institucion (Se unificé con

(R11 - Comisién de actos de hurto en el

marco de la gestion del inventario,
malversacion de inventario o en la

recepcion de los productos; Pérdida

econdmica real: $2.418.000) AC-583

Barranquilla

0,5

16/01/2024

S| - Gestién Ambiental

R4 - Retrasos en tramites ambientales y

sanitarios.

(Pérdidas econdmicas reales por valor

de $434.983)AC-582

Barranquilla

29/01/2024

Gestién Documental

R2 - Enrutamiento erréneo y/o entrega
extempordnea de la correspondencia
AC-587

Clcuta

30/04/2024

GF - Gestion Contable

Rx - Suplantacién de identidad en nombre
del maximo representante de 6rganos
individuales de gobierno (Pérdida
econdmica potencial $187.521.918,76 - TRM
del dia) AC594

Barranquilla

0,5

20/05/2024

Gestion TI

Rx - Suplantacién de identidad en nombre
del maximo representante de 6rganos
individuales de gobierno (Pérdida
econdmica potencial $187.521.918,76 - TRM
del dia) AC594

Barranquilla

0,5

20/05/2024

GF - Financiamiento
Estudiantil y Cartera

R1- Manejo de informacion sin
autorizacion del titular (Situacion se dio el
19/12/2023) AC589

Clcuta

27/08/2024

Tabla 1. Historial de materializacion
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Grafico 3 — Eventos materializados reportados por afio

1.3.Pérdidas econdmicas aproximadas por eventos materializados reportados

Se realizé el célculo aproximado de las pérdidas econdmicas por eventos materializados en el afio
2024 y de acuerdo con la informacidn proporcionada el valor asciende a $2.852.983. Para ello se
consulté con los diferentes procesos/ subprocesos actores en la materializacion de los eventos de
cuanto fue el valor en pesos (COP) al cual ascendieron estas pérdidas. A continuacién, se observa el
grafico de las pérdidas estimadas por afio, siendo el 2024 la tercera vez que se realiza este cdlculo:
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Grafico 4 — Pérdida econdmica estimada en pesos colombianos (COP)
Es importante resaltar que, durante el afo 2024, se materializaron eventos cuyas consecuencias
hubiesen podido generar pérdidas econdmicas cercanas a COP $ 187.521.918 (Ver AC594).

Adicionalmente, se materializaron eventos de riesgo que tuvieron una pérdida econémica estimada
valorada en $ 2.852.983 (Ver AC583, AC582).

Se dio cierre eficaz a las siguientes AR — Acciones para el abordaje de Riesgos en el marco del SG:

e AR-011 - Reducir la posibilidad de materializacién de “R2 — Enrutamiento erréneo y/o
entrega extempordnea de la correspondencia”.

Se encuentran “En curso” las AR-014 Gestién Tl y AR-015 Gestion Documental.
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1.4.Eficacia de las acciones y/o controles tomados para el abordaje de los riesgos

En cuanto a la eficacia de las acciones tomadas, el ciclo anual de gestién de riesgos inicié en el
segundo semestre de 2024. A continuacidn, se muestra un resumen de la eficacia de las acciones
tomadas para el abordaje de los riesgos:

Eficacia de las acciones para el abordaje de los riesgos -
Ciclo 2024-2025 (Inicio: 01/07/2024 - Fin: 30/06/2025)

M En el siguiente ciclo de
gestion de riesgos

M Evidencias parciales para
evaluacion de eficacia

2,69% 8,68%

M Informe de abordaje en o
revision 12187%’

M No
5,39%

I | Riesgo con necesidad de
recursos

6,59%
3,89%_

M Riesgo sin novedad

M Riesgo sin reporte

3,29%

M Si

M Sin evidencia presentada

Grafico 5 — Eficacia de abordaje de riesgos
Estas son las convenciones del grafico:

a) NO: Acciones que no han tenido eficacia (Aquellos riesgos materializados a los que se les cred
un plan para reanalizar sus causas y buscar alternativas para evitar recurrencia).

b) SI: Acciones para abordaje que demuestran eficacia (Controles o acciones para abordaje que no
han permitido su materializacién).

c) NECESIDAD DE RECURSOS: Aquellas acciones relacionadas con eventos de riesgo que requieren
de recursos adicionales para su completitud, y asi determinar su eficacia.

f) RIESGO SIN REPORTE: Aquellos eventos de riesgo que por alguna razén (Disponibilidad del
subproceso/proceso, Actividades pendientes por realizacidn, entre otras) no ha sido posible evaluar
su eficacia.



g) INFORME DE ABODAIJE EN REVISION: Esta categoria indica que el informe ha sido entregado a la
unidad de riesgos y se encuentra en revisidn por parte de la coordinacién de gestidén de riesgos.

h) EVIDENCIAS PARCIALES PARA EVALUACION DE EFICACIA: El proceso/subproceso presenta
evidencias que tienen un nivel de avance.

i) EN SIGUIENTE CICLO: Se procede a medir su eficacia en el siguiente ciclo de riesgos, dada la
capacidad de la Unidad de Gestion de Riesgos.

j) RIESGO SIN NOVEDAD: El riesgo no presenta ningun tipo de novedad o no hubo necesidad de
planificar acciones para el evento de riesgo teniendo en cuenta el contexto actual

VALORACION RIESGO RESIDUAL
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Grafico 6 — Valoracion de riesgo Residual (Todos los procesos / subprocesos)

Para mas informacidn consulte el Anexo 1 - Tablero consolidado interactivo de Gestidn de riesgos
institucional o las matrices individuales de procesos / subprocesos.
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CONCLUSIONES

El informe destaca el firme compromiso de la institucién con las practicas de gestion de riesgos, en
coherencia con lo descrito en su politica de gestidén de riesgos. Es fundamental insistir en que, para
promover una verdadera cultura en el manejo de riesgos, es necesario que todos los miembros de
la institucidn asuman un rol activo en el cumplimiento de los lineamientos establecidos para este
fin, lo que facilitara la consecucién de los objetivos institucionales. Para ello se han dispuesto
herramientas para la consulta de la informacion que desde la direccion de planeacién vy
responsabilidad social se han creado de manera que se fomente el pensamiento basado en riesgo
de todos los colaboradores de la institucion, muchos de estos permiten su consulta mediante
autoestudio, todo esta en la disposicidn que se tenga por parte de lideres de proceso y subproceso.

Ademas, es fundamental mantener la continuidad en los seguimientos y el robustecimiento de la
funcién de control, ya que esto permitird consolidar la gestidon de riesgos como un elemento clave
para alcanzar los objetivos estratégicos previstos. Incrementar los recursos destinados a estas
actividades serd fundamental para identificar de manera oportuna los riesgos emergentes y
asegurar que las medidas implementadas sean efectivas. Un enfoque integral y sistematico en el
seguimiento no solo favorece la prevencién de riesgos, sino que también permite una rapida
adaptacion a cambios internos y externos, fortaleciendo la capacidad de la institucién para
anticiparse a desafios y tomar decisiones informadas.

Durante el afio 2024, los esfuerzos se han centrado en los siguientes aspectos:

e Suministrar a la alta direccidn los insumos necesarios para la elaboracién de la politica
anticorrupcién, la cual fue finalmente aprobada por la Sala General, el maximo 6rgano de
gobierno de la Universidad.

e Proveer a los lideres institucionales de procesos y subprocesos contenidos formativos que
faciliten su acercamiento al proceso de gestién de riesgos, reconociendo que la principal
responsabilidad recae en los procesos que integran la primera linea de defensa.

e Fortalecer los aspectos de debida diligencia respecto a los diferentes grupos de interés,
considerando que los riesgos de contagio tienen una trascendencia reputacional que podria
afectar de manera significativa el cumplimiento de la mision institucional.

e Establecer responsabilidades claras a todos los niveles en relacion con la consulta, rendiciéon
de cuentas y obligaciones vinculadas a la gestion de riesgos. Esto permitird actualizar y
visualizar los compromisos adquiridos por los colaboradores, mediante la firma de sus
contratos de trabajo y manuales de funciones.



e Sentar las bases para la automatizacién de las actividades del subproceso de gestion de
riesgos, mediante la identificacion temprana de la necesidad de desarrollar software
especifico para este fin.



INFORME DE SEGUIMIENTO
ANUAL A GESTION DE
RIESGOS

Referencias

e Compendio de la politica para el desarrollo de las funciones sustantivas y administrativas de
la universidad (Articulo 2 — Politica de Buen Gobierno, Articulo 3 — Politica anticorrupcion,
Articulo 4 — Politica Integrada de Gestion)
https://barranquillas.unisimon.edu.co/web/index.php/showimagen/showpdf/centrodocu
mentos/20241021101803 0.pdf

e P-DE-05-RG Procedimiento de gestion de riesgos (Versidn disponible en plataforma de
acceso I1SOTools).

e F-DE-04-RG Matriz de gestién de riesgos (Version disponible en plataforma de acceso
ISOTools).


https://barranquillas.unisimon.edu.co/web/index.php/showimagen/showpdf/centrodocumentos/20241021101803_0.pdf
https://barranquillas.unisimon.edu.co/web/index.php/showimagen/showpdf/centrodocumentos/20241021101803_0.pdf

ACREDITACION INSTITUCIONAL EN

ALTA CALIDAD

RENOVACION - 8 ANOS« 2021 - 2029
Resolucién 015867 - MINEDUCACION

UNIVERSIDAD
SIMON BOLIVAR

coLovBIA | VIGIL




